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JUSTIFICACION

Este proyecto responde a la demanda de las necesidades propias de ésta escuela durante el curso
escolar 2014/2015 ya comenzado segln las observaciones y propuestas continuas del profesorado,
alumnado y demas miembros que componen esta comunidad educativa en la escuela.

Se defiende estas propuestas de proyecto por tanto, no como una cuestion personal, sino como una
tarea compartida en un equipo unido, cohesionado, con vocacion, preparado y dispuesto a implicarse
en el buen funcionamiento de nuestra escuela. Dicha responsabilidad, junto a la tolerancia,
comunicacion, cooperacion, flexibilidad, solidaridad y respeto a las personas y a los procesos, son los
pilares de este Proyecto.

Se crea este documento prestando especial atencion al andlisis de la realidad y a la elaboracion de
propuestas y acciones referidas a los distintos 6rganos de gestidn y direccion del centro, asi como, a los
diferentes sectores implicados en el ambito de la escuela y la correspondiente asociacién. Con él se
pretende facilitar a todo el personal el conocimiento de los planteamientos y lineas de actuacion;
permitiendo racionalizar, planificar, preparar y evaluar con mas rigor y calidad todas las actuaciones del
profesorado y el equipo directivo en el centro, adquiriendo asi un compromiso publico ante dicha
comunidad.

Ejercer la direccion de un centro, fuera de la importancia o magnitud que pueda tener éste, es una
responsabilidad, un servicio, un reto profesional que, en todo momento, debe encaminarse a obtener
las mejores opciones educativas de acuerdo con las necesidades de toda la comunidad escolar.

Soy consciente junto con todo el profesorado de que no es tarea facil, del esfuerzo que requiere, pero
estamos seguros que cuando hay profesionalidad, motivacién, ilusion, ganas de aprender y de trabajar
en equipo, la escuela avanza y se enriquece con la aportacion de cada una de las personas que
participan en ella. Por esta razon, propongo, como valor esencial, el que la accién educativa se
desarrolle en un clima favorable de buena convivencia y corresponsabilidad entre todos los sectores
implicados.

Asi, nuestra pretension es, trabajar por y para este colegio, continuando la labor ya realizada por toda la
comunidad educativa y modificando cuantos aspectos sean susceptibles de mejora, buscando el bien
comun.

Se ha optado, pues, por un proyecto de direccion como instrumento de colaboracién y participacion,
que refuerce la identidad y singularidad del centro, abierto a las necesidades y demandas de la
comunidad educativa: profesorado, alumnado, familias, personal laboral, instituciones locales, etc.;
elementos fundamentales cuyas funciones deben coordinarse y cohesionarse tratando de evitar
funcionamientos separados.

Como cualquier propuesta de trabajo, éste proyecto debe ser ambicioso en sus objetivos, riguroso y
fundamentado en sus planteamientos, realista, practico y operativo, claro y sistematico, flexible,
conciliador y coherente con los reglamentos internos de la escuela; consciente de que necesitara
ajustes con el paso del tiempo, respondiendo a principios de eficacia y eficiencia.
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FILOSOFIA
Y PRINCIPIOS BASICOS

¢QUE TIPO DE ESCUELA QUEREMOS?

Cuando se llevaron a cabo las diferentes reuniones y propuestas por el profesorado nos
hicimos la pregunta: ¢Qué tipo de escuela queremos? Después de analizar las diferentes
aportaciones realizadas, llegamos a la conclusion de que la escuela que queremos
conseguir ha de estar abierta a la innovacidn, al trabajo colaborativo, a la motivacién, al
consenso, a la integracion, a la atencion a la diversidad y, desde luego, a la evaluacién
continua.

Una escuela que sea conocida por la calidad de su ensefianza, por la calidad humana de
sus integrantes, por sus buenas practicas y por las actividades que se realizan:

> Integradora, plural e inclusiva, donde se valoren y respeten las diferencias; en la
gue tengan cabida todos nuestros alumnos y alumnas sin distincién de sexo, etnia,
ideologia, religion, cultura, clase social o caracteristicas personales. Un centro
reconocido por la aceptacién de todos y todas, por la igualdad de oportunidades
que ofrece y la adecuacién de la docencia a cada uno.

> Que favorezca la comunicacidon interpersonal. Capaz de lograr un clima que
potencie unas buenas relaciones personales y profesionales.

» Generadora de ilusién de forma permanente.

» Abierta a iniciativas que aporten creatividad, dinamismo e innovacion.

» Participativa y democratica, con la intervencion activa de todos los sectores
implicados en la tarea educativa.

» Que desarrolle las capacidades investigativas, cognitivas, artisticas, sociales y
afectivas. Que combine el arte de la musica en todos los campos que el alumno
pueda conocer

» De calidad, donde el alumnado desarrolle las capacidades que le permitan lograr
su realizacidon personal y musical. Hoy en dia no sélo es importante saber, sino
saber hacer y ser.

» Relacionada y comprometida con su entorno inmediato, participando y dando
acceso a diferentes actividades sociales relacionadas con la musica

» Que aplique criterios ecoldgicos en su gestion, con un ambiente ordenado, limpio y
agradable.

» Que potencie la educacién en valores, cultivando la tolerancia, la solidaridad, el
apoyo, el compafierismo y el respeto por el entorno mas cercano (las personas, el
aula, el centro, el pueblo...)
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ESTILO DE DIRECCION.

Dirigir es convertir en propia y de maxima responsabilidad la tarea encomendada, con
sentido del deber, con disponibilidad, poniendo en ella todo el interés que se concede a
los asuntos personales, con decisién y firmeza, pero también con humildad; es marchar
adelante dando ejemplo; es preocuparse por los intereses y necesidades del equipo y de
sus miembros, luchar por el centro; es crear un ambiente de confianza en el propio grupo
y de colaboracién con otros.

Teniendo claro cudl es la funcidn y el compromiso, consideramos que el Equipo Directivo
debe ser, sobre todo, un buen organizador de los recursos humanos y materiales que hay
en el centro, hacer rentable su existencia, y orientar su accién hacia metas de calidad
educativa y formacion permanente. Debemos conseguir que la institucién escolar esté
cada vez mas cohesionada, con un sentido de trabajo en equipo y de responsabilidad
compartida.

Creemos en un modelo de direccidn colegiada basado en la honestidad, la honradez, la
transparencia y el consenso.

Es nuestro compromiso mantener unas relaciones fluidas y de colaboraciéon con todos los
sectores de la comunidad educativa. Esto implica un estilo basado en la informacién y la
comunicaciéon y marcado por el dialogo, espiritu de servicio, el cumplimiento de las
normas y la legalidad vigente, el trabajo individual y en equipo, el talante integrador vy
negociador, la firmeza de las ideas fundamentales y la flexibilidad en la adopcion de
soluciones, la capacidad de escucha y el fomento de la participacion.

Para ello consideramos como rasgos imprescindibles para el ejercicio de la funcién
directiva:

» Promover el optimismo en la organizacién. Habilidad para despertar entusiasmo.
Capacidad de liderazgo pedagdgico. Potenciar de cada persona sus capacidades y
posibilidades. Dar a conocer a los demas lo que se espera de ellos, lo que se
traduce en satisfaccion, cooperacion, cohesién, compromiso, aceptacion de
objetivos, buena voluntad e identificacién con el proyecto de trabajo.

La apertura a las aportaciones y las sugerencias de mejora.

La optimizacidn de la planificacion y la coordinacién docente.

La capacidad para tomar decisiones, oportunas y efectivas de manera participativa
y compartida. La imparcialidad vy justicia en sus decisiones.

> Laseguridad en las actuaciones. Disposicidén para asumir compromisos y
responsabilidades aceptando los riesgos inherentes.

Saber delegar funciones y tareas.

La capacidad para promover y adaptarse a los cambios.

Tener habilidades administrativas.

Y V VY

Y V VY
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Fomentar las relaciones formales e informales.

Facilitar la comunicacion y la informacion.

Actitud, permanentemente abierta, hacia la formacién y el perfeccionamiento,
como demanda una gestidn eficaz de los centros educativos.

Dada la complejidad y los objetivos de la funcidn directiva es absolutamente
necesario el trabajo colaborativo.

Por tanto, es muy importante que las personas responsables de estas tareas tengan:

YVVVVVVVVY

Las capacidades profesionales y personales necesarias.

Los principios y valores éticos fundamentales.

Caracter emprendedor, imaginacidn, iniciativa.

Capacidad para expresarse con claridad.

La maxima disposicion posible para trabajar de forma intensa.
Habilidad para apreciar oportunidades.

Comprension de los demas, empatia.

Cortesia y amabilidad en el trato personal.

Deseo de superacion y constancia.
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EL REGLAMENTO INTERNO.

ASPECTOS DESTACABLES Y MEDIDAS PARA SU
DESARROLLO Y REVISION.

CARACTERISTICAS BASICAS.

El Reglamento interno de Organizacién y Funcionamiento (ROF) supone la concrecién y
contextualizacién de las directrices establecidas para el desarrollo de la autonomia
pedagdgica y de gestion en nuestro centro. En el Reglamento se expresan las sefias de
identidad propias: ademds del andlisis del contexto, la filosofia y principios pedagégicos, se
recogen también aspectos como los objetivos propios para la mejora del rendimiento
escolar, las lineas de actuacidn, estrategias y procedimientos en todo lo referido a la
organizacién de la escuela, las relaciones de la comunidad educativa , la organizacion
funcional del centro (escuela, banda y asociacion), la gestion de recursos humanos vy
materiales, la formacidn del profesorado y la evaluacién del alumnado

Es, por tanto, el documento principal que ordena la vida de la escuela, origen y punto de
referencia de todos los demas. Es obvio que necesita de otros documentos que
especifiquen sus directrices educativas, como las Propuestas Pedagdgicas o las
Programaciones generales y especificas de cada asignatura y aula.

No debe, pues, quedarse en un documento burocratico formal, sino que debe ser un
vehiculo que sirva para confrontar y perfeccionar la realidad educativa del Centro, en la
conviccién de que los mayores beneficios se obtienen mientras se dialoga, se interioriza y
se proyecta.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE CAMBIO TOMADOS YA EN CUENTA.
PROCEDIMIENTO DE REVISION Y MEJORA.

Entre los aspectos susceptibles de mejora que se han llevado a cabo y aldn quedan por
elaborar (recordemos que es un documento abierto a futuros cambios positivos), sefialo
principalmente:

» Simplificacidn, reunificacion y eliminacion de duplicidades, claridad y concrecién
en los contenidos de los diferentes apartados de todo el documento.

» Actualizacion del contexto, debido a los cambios en la realidad familiar y socio-
econdémica actual y el nuevo perfil del profesorado.

» Convertirlo en un documento mas abierto, menos dirigista, que posibilite mas
variedad y diversidad en las Propuestas Pedagdgicas y en la programacion




Proyecto de Direccidon 2014-2015

Escuela de Musica de Pinos Puente
Esteban Albarral Pérez

educativa, asi como en los criterios de evaluacion interna del centro, aportando
mayor riqueza de experiencias a la practica educativa y que no entre en
contradiccién con las caracteristicas de nuestro alumnado y la comunidad escolar.
En definitiva, debe constituir un documento orientador de toda la actividad
escolar, basada en la participacion motivadora y evaluable, para poder ser
mejorado.

» Adaptar progresivamente la presién curricular sobre alumnado y profesorado, que
en muchas ocasiones condiciona fuertemente la dindmica del aula y de la escuela.
La sobrecarga en la actividad docente se produce porque las exigencias requeridas
para el funcionamiento pueden incluso ser excesivas. Es fundamental disefiar
proyectos y programas realistas que se adapten al tiempo de aplicacién y a las
capacidades de nuestro alumnado, que den respuesta a un conjunto de
inquietudes y aspiraciones factibles a corto o largo plazo con un propésito creativo
e ilusionado en el que cada docente pueda aportar sus ideas y deseos con miras de
futuro.

> Coherencia en el desarrollo del Reglamento interno entre los principios basicos
reflejados en él y la practica diaria, fundamentalmente, en lo referente a la
aplicacion de algunos programas en el aula, la participacion democratica, la
planificacion y coordinacién de los recursos humanos, la gestion de los recursos
materiales, la gestién y difusion de la informacion, el estilo de liderazgo, la
ejecucioén de la planificacidn, la toma de decisiones y la autoevaluacion del centro.
Debido a que nuestro reglamento estd en su fase primaria de elaboracién, es
claramente susceptible que aparezca un desajuste entre el modelo que se propone
en el Reglamento y lo que realmente se aplica. Para ello sera necesario que todo el
personal implicado en la comunidad educativa y asociacién tengan conciencia de
que dichos cambios de mejora solo pueden llevarse a cabo de forma gradual con
un tiempo determinado en la observacién, practica y correccion.

> El Plan de Autoproteccion, la falta de elementos de alarma de emergencia, su
sefalizacion y distribucion a lo largo de las dependencias del centro

» La organizacion de algunos espacios, instalaciones y recursos materiales del centro,
con especial referencia a la falta de un espacio para biblioteca o sala de estudio
para los tiempos libres que puedan tener los alumnos entre clases y el
aprovechamiento de los pasillos como lugares de exposicion de trabajos

Para su adecuado seguimiento y revision serd preciso un proceso meticuloso. El
procedimiento para la revisién y actualizacion del Reglamento, garantizara la participacion
activa de todos los sectores de la comunidad escolar, por lo que se realizard a través de la
recogida de todas sus aportaciones; la reflexion y analisis sobre ellas; la formulaciéon de las
propuestas de mejora pertinentes, el debate y consenso acerca de los cambios a introducir
en él, de manera coordinada.
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ANALISIS E IDENTIFICACION
DE NECESIDADES.

INTRODUCCION.

Quiero dejar constancia de la intencidn de preservar y continuar todos los elementos
sefialados como positivos que se dan en el andlisis del Reglamento, estableciendo en este
proyecto, los objetivos pertinentes, asi como las estrategias y actuaciones necesarias para
su desarrollo.

En este apartado trataré de reflexionar sobre los diferentes dambitos del centro,
destacando aquellos otros aspectos mejorables no contemplados en andlisis del

Reglamento de Organizacién y Funcionamiento.

Ante todo recordar nuestro principal objetivo: los nifios y nifias de nuestra escuela. Por y
para ellos esta dirigida nuestra intencién de mejora del centro.

Por tanto, un sistema escolar que pretenda alcanzar la mayor calidad, debe procurar
medidas cualitativas de mejora constante en sus recursos materiales, personales vy

funcionales.

El andlisis del centro realizado a continuacidn es la fase previa para lograr esta meta. No
podremos mejorar si no conocemos en qué debemos hacerlo, cdmo y cudndo.

AMBITOS DE MEJORA.

Mejora de la planificacion y la organizacién.

> El liderazgo pedagégico debe ser una tarea colaborativa, propiciando la
desconcentracién y delegacién de funciones. Debemos definir nuevos criterios
organizativos de caracter pedagodgico basados en el trabajo en equipo y la toma de
decisiones compartida. Es por ello que en muchos aspectos y cargos ya no
quedaran a disposicion de una Unica persona, sino de al menos dos de ellas junto
con el apoyo y colaboracion del resto.

> En la planificacion educativa debe reforzarse la idea de que facilita la accion y
requiere actuaciones cooperativas, abiertas a modificaciones y flexibles en sus
planteamientos y aplicacion.

» La organizacion debe posibilitar que los tiempos y recursos sean los necesarios
para la realizacién idonea de las actividades. Evitar la improvisacion y la
precipitacién en la planificacidn y en la toma de decisiones.

9
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La planificacién educativa debe concretarse en documentos nacidos del interés y
necesidad del profesorado de la escuela o de otros sectores de la comunidad
escolar, que den respuesta a las necesidades surgidas de la practica docente. Un
proyecto no es mejor porque sea mas amplio. Debe ser realista y no plantearse
objetivos inalcanzables.

Desburocratizacion del centro: simplificacion y concrecion de las tareas
administrativas y de los documentos.

Procurar una organizacién flexible, que prevea espacios, tiempos y materiales, asi
como el asesoramiento y delegacion de competencias en aquellas personas mas
conocedoras del tema.

Facilitar que las reuniones adquieran el grado y nivel de eficacia y gratificacién
deseables. Evitar que sean mondtonas e ineficaces por ser rutinarias, por falta de
preparacidn y participacion o por no “identificarse con lo decidido”.

Procurar que todas las decisiones que se tomen (distribucion de recursos,
adscripcion del profesorado, confeccidn de horarios, formacién de equipos,...) sean
democraticas, participativas y consensuadas, sin perjuicio del cumplimiento de la
normativa ni de las competencias propias. de cada drgano de coordinacion y de
gobierno del centro.

Llevar a cabo un PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Mejora de la comunicacion vy la informacion.

>
>

Difundir adecuadamente toda la informacién de interés.

Articular los medios necesarios para que todos los sectores de la comunidad
escolar conozcan los documentos del centro, asi como las disposiciones y
normativa vigentes y su adecuada interpretacién: la difusién de interpretaciones
de la ley sesgadas es fuente de conflictos.

Facilitar el acceso e intercambio de la informacién a todos los sectores de la
comunidad escolar potenciando los diferentes canales de comunicacion existentes
en el centro y creando nuevos. La comunicacién es el factor esencial, que hace
posible, el trabajo participativo. Sin comunicacion no hay comunidad.

Llevar a cabo a principios o finales de curso pequefios conciertos diddcticos o
escolares que promocionen la oferta musical a los distintos centros educativos de
la zona.

Mejora de la participacion.

>

La participacién en una organizacidon escolar de manera democrdtica es una
necesidad absoluta. Una organizacion escolar, tal y como la concibe un Sistema
Educativo ejemplar, no puede ser nunca eficaz sin la participacidn activa. Esto
favorece la integracion en el centro escolar y asuncién de las tareas de gestidn
colegiadamente. A través de la comunicacién, estos mismos estamentos
educativos conocen y comparten las inquietudes, los problemas, las metas de la
escuela y las sienten como suyas. La comunicaciéon no sélo estimula la
participacién, sino que ademas favorece la cohesién del grupo humano. La
participacién genera compromiso y mejora la calidad de las decisiones
organizativas, la productividad y la satisfaccion.

10
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Potenciar y descentralizar responsabilidades mejorando los procesos de
comunicacion. Dar érdenes de tipo burocratico no cambiardn la practica docente
en el aula.

Anteponer el didlogo y el consenso a la imposicidn, el dogmatismo y el
directivismo, asi como la cooperacién y solidaridad al hermetismo. Crear un clima
adecuado para la negociacién.

Impulsar las funciones de los d6rganos de gobierno, asegurando a cada sector su
parcela de competencia en el desarrollo de sus funciones. Mayores posibilidades
de motivacion y participacién en la organizacién y funcionamiento del centro, asi
como en la toma de decisiones compartida, de todos los miembros de la
comunidad educativa, cada uno en el ambito de sus competencias.

Motivar a través de la aceptacién y reconocimiento personal.

Procurar la participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa como
algo imprescindible para que las decisiones de los distintos érganos colegiados
sean suficientemente representativas y efectivas, garantizando el rigor y Ia
transparencia en la toma de decisiones. Fomentar la iniciativa personal y la
formulacidn de propuestas.

Debatirse suficientemente las diferencias en las propuestas o planteamientos.
Adoptar las decisiones por consenso y con mayor y mejor informacion implica mas
nivel de participacion y de compromiso. Esta forma de decidir es mas lenta, pero
mas eficaz ya que todo el grupo participa y se implica en la decisidon. Ante cualquier
dificultad nadie niega su colaboracién. También es importante considerar las
diferencias de opiniones como positivas y enriquecedoras, no como obstaculos.
Creacién de un buzén fisico y virtual de opinion.

Mejora de las relaciones

>

Establecer relaciones fluidas que permitan el conocimiento mutuo, el intercambio
de experiencias y el desarrollo de colaboraciones y apoyos concretos entre todos
los sectores educativos.

Utilizacidn de las redes de profesorado y educativas como instrumento de relacién,
para intercambiar y mejorar las actuaciones en el centro.

La relacidn con el personal no docente debe basarse en la concienciacién y el
reconocimiento de la importancia que su labor puede jugar en el buen
funcionamiento del centro. Por ello es necesario organizar su trabajo en ese
sentido, aceptando sus sugerencias: a veces conocen aspectos del alumnado o del
funcionamiento del centro que al profesorado o al equipo directivo se les escapan.
Potenciar las relaciones formales e informales

Llevar la ensefianza educativa musical en esta escuela como una oportunidad de
formacidn continua para el profesorado para desarrollar y mejorar sus
conocimientos y experiencias musicales basados en la docencia.

Establecer una semana de jornadas abiertas en el tercer trimestre donde puedan
entrar todo tipo de alumnos, ya sean pertenecientes o ajenos a ésta para
contemplar las clases, metodologia o instrumentos que se imparten, con la
finalidad de atraer personal y dar a conocer el funcionamiento del centro.
Realizacion de fichas de encuestas de satisfaccion para todos los ambitos o
sectores académicos y organizativos, familiares y asociados a nuestra escuela.

11
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Mejora de la coordinacion.

>

>

Optimizar el funcionamiento de los érganos de coordinacién docente. Objetivos
claros y asumidos por todos sus miembros.

Facilitar al profesor el proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollado en el aula,
utilizando técnicas de trabajo coordinadas y dindmicas, estimulando la
participacién de cada miembro del grupo en tareas comunes y estableciendo
interrelaciones entre diferentes niveles.

Favorecer técnicas y estrategias de mejora del clima de aula no solo a nivel textual
sino también verbal, mediante consejos, experiencias o recursos basicos de
organizacion.

Mejora del proceso de ensenanza-aprendizaje.

>

Mejorar el apoyo de las practicas y experiencias innovadoras Ilevadas a cabo en
los alumnos

Debemos continuar trabajando en el establecimiento y desarrollo de objetivos de
calidad y mejora, pero mas ajustados a la realidad.

Adaptar algunas practicas metodoldgicas a las necesidades especificas del centro
Potenciar mas el juego como medio de aprendizaje y el trabajo cooperativo del
alumnado.

Establecer una relacién eficaz entre el trabajo en equipo del profesorado y el
trabajo en equipo del alumnado.

Establecer al menos una vez por trimestre si las disposiciones horarias lo
permitieran, clases de la especialidad instrumental, mediante el trabajo en grupo
para impartir conocimientos de la materia comunes a todos los alumnos.
Continuar con la realizacién de audiciones de alumnos a final de curso, mejorando
la presentacion y la disposicion de éstos.

Mejora de los recursos materiales y de su gestion.

Informatizaciéon del inventario.

Biblioteca del profesorado: crear una seccion digital y fisica con elementos
necesarios para el trabajo del profesorado (métodos, libros, documentos, etc.),
que ayuden a su trabajo, formacién y desarrollo de su actividad docente en la
escuela.

Evitar el almacenamiento de recursos no utilizados, inservibles...

Dotar al centro de recursos audiovisuales en las aulas, para mejorar la calidad de
la ensefianza educativa.
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Mejora de los espacios.

Rentabilizar mas los espacios y dependencias.

Se debe continuar trabajando en el orden y cuidado de los espacios y de los
recursos materiales, concienciando no solo al alumnado sino también a las
familias.

Habilitar un espacio abierto y seguro al aire libre para el disfrute del alumnado en
sus tiempos libres.

Establecer un timbre de llamada para notificar asistencias en caso de que la
escuela se encuentre cerrada por seguridad con personal docente dentro
Establecer un equipo participativo del alumnado en la ambientacién de los pasillos
de la escuela, cuya colaboracién esté abierta a todos los miembros de la
comunidad educativa.

Mejora de la evaluacion.

>

Mayor unificacién y correlacion de los indicadores de evaluacidn entre los niveles,
de los instrumentos de recogida de datos y de la interpretacion de éstos.

Optimizar las sesiones de evaluacion.

Crear plataformas virtuales que faciliten entre el profesorado y la direccion la
informacién evaluativa necesaria

Simplificar el sistema de recogida de los datos de la evaluacién del alumnado y del
centro.

Potenciar el papel de la evaluacion como medio para autorregular la actividad
docente. Perfeccionar el sistema de evaluacién y supervisién del funcionamiento
de los érganos y equipos. La autoevaluacién debe ser compartida por todos los
miembros del equipo, debe ser aceptada en sus resultados, y entenderse como
una orientacién para mejorar la calidad del trabajo.

13



Proyecto de Direccidon 2014-2015

Escuela de Musica de Pinos Puente
Esteban Albarral Pérez

#— |
ACTUACIONES

LINEAS DE ACTUACION, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS ORIENTADOS A LA
MEJORA DE LOS RESULTADOS ESCOLARES.

Las lineas de actuacion y la definicién de los objetivos y estrategias a seguir se realizan en
base a las necesidades de mejora analizadas. En todo caso, estaran en consonancia con el
Reglamento en todas sus facetas y, determinaran, los campos donde mds debemos
esforzarnos tanto el profesorado como el resto de la comunidad educativa en el intento de
lograr una educacion de calidad musical para los nifos y nifias de nuestra escuela.

También es de suma importancia reiterar las actuaciones mas exitosas durante los ultimos
cursos escolares mientras sigan siendo de utilidad para conseguir buenos resultados.

LINEA DE ACTUACION 1: Utilizacién del tiempo de planificacién de la ensefianza y de
desarrollo de los aprendizajes en el aula.

Aplicar y evaluar los criterios pedagodgicos de asignacion de ensefanzas, formacion

de grupos y elaboracion de horarios.

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CALENDARIO
Equipo directivo Principios de Septiembre
Organizar los aspectos Asignacion de ensefianzas y
basicos de funcionamiento a grupos y elaboracién de
comienzos del curso. horarios segun los criterios
establecidos

INDICADORES DE EVALUACION

- Grado de aplicacion efectiva de estos criterios.
- Idoneidad de los horarios.

Cumplir el calendario laboral y escolar y realizar el control de ausencias del personal

del centro.
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CALENDARIO

Cumplimiento del horario y Comunicacién a las familias
calendario laboral y escolar. del horario de atencién y Equipo directivoy Comienzos de Curso
apertura del centro. profesorado

Potenciar el bajo porcentaje Cumplimentacion del
de ausencias del personal del registro de asistencia
centro.

Mantener actualizada la
carpeta de ausencias
Procedimientos de Todo el curso
sustitucion y atencion al - Justificacion de ausencias.
alumnado para reducir en lo
posible la incidencia en los
aprendizajes del alumnado
del profesorado ausente.
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INDICADORES DE EVALUACION

= Grado de cumplimiento del horario laboral y el calendario escolar.
- Cumplimentacién de la documentacidn pertinente.
= Viabilidad del horario de sustituciones.

Utilizar de manera efectiva del tiempo de aprendizaje en el aula.
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CALENDARIO

- Puntualidad en las
Rentabilizar el tiempo de entradas, salidas y cambios
aprendizaje en el aula. de clase.

- Aumento del repertorio de Equipo directivo y Comienzos de Curso
estrategias didacticas del profesorado
profesorado.

- Elaboracién de la
programacion anual de las
actividades Todo el curso
complementarias y
extraescolares con la
aportacion de propuestas
por parte de todos los
sectores de la comunidad
escolar.

- Realizacion de las
actividades
complementarias, Septiembre con revisién en

distribuyéndolas de forma Junta Directiva y Equipo Enero del afio que comienza
equilibrada a lo largo del directivo
tiempo e integrandolas en
el curriculo.

- Registro y tratamiento del Todo el curso
absentismo y el abandono
escolar.

INDICADORES DE EVALUACION

- Grado de cumplimiento de los tiempos destinados a la ensefianza.

- Adecuacidn entre el objetivo propuesto y las actuaciones realizadas.

- Grado de participacion de los diferentes sectores en la programacion de actividades complementarias y
extraescolares.

- Eficacia en la temporalizacién y planificacion de las actividades complementarias a lo largo del curso.

- Nivel de absentismo escolar y cumplimiento del registro de los datos.
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LINEA DE ACTUACION 2: Concrecién del curriculum, adaptacién al contexto y planificacion
efectiva de la practica docente.

Revisar y aplicar el curriculo reflejado en el Proyecto Educativo.

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CALENDARIO
- Desarrollo de las

Aplicar y revisar la secuencia Propuestas Pedagdgicas y

y agrupacién elaboracién de la Equipo directivo y Todo el curso

de contenidos en cada nivel Programacion de aula profesorado

para toda la etapa de teniendo en cuenta las

acuerdo a los objetivos y secuencia y agrupacién de

capacidades bdsicas los contenidos que debe

alcanzar el alumnado al
finalizar los distintos cursos
de la etapa de acuerdo a lo
establecido en el Proyecto
Educativo del Centro.

- Modificacién de la
secuencia y agrupacion del
contenido en funcidn de los
resultados obtenidos tras su
evaluacion en los 6rganos
de coordinacién docente.
Aprobacion de las mejoras
por los 6rganos de gobierno

Organizacion de la
programacion de atencion
individualizada y de las
actividades de atencién a la
diversidad.

Utilizacién efectiva de las
nuevas tecnologias de la
comunicaciény la
informacion por parte del
alumnado.

INDICADORES DE EVALUACION

- Coherencia entre la secuenciacion de contenidos, la programacion y su aplicacion en el aula.
- Grado de aplicacion de los acuerdos adoptados.
- Utilizacidn efectiva de los recursos en el aula.

Evaluacion de los resultados escolares y la adopcion de medidas de mejora
adaptadas a las necesidades de aprendizaje del alumnado

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CALENDARIO
- Realizacion de la evaluacién
Unificar la aplicacién de los inicial, continua y final con
criterios de evaluacién del prevision de actividades de
alumnado establecidos en el apoyo y/o ampliacién. Equipo directivo y Trimestral
Proyecto Educativo del profesorado
centroy de acuerdo a la - Anélisis y revision de los
normativa de la etapa. instrumentos comunes de
evaluacion elaborados en
los érganos de coordinacion
docente.
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Difusién y conocimiento por
parte de la Comunidad

Valoracion del progreso en la Educativa.

adquisicion de los objetivos

buscando el éxito escolar del | - Celebracidn de las sesiones
alumnado del centro. de evaluacién potenciando

la accion tutorial.

Participacidn activa de la
comunidad educativa en los
procesos de evaluacion
interna y externa.

- Andlisis y debate de los
resultados de la evaluacién.

Acuerdos para la adopcién
de medidas para el
alumnado que presenta
dificultades de aprendizaje.

Establecimiento,
aprobacidn y aplicacion de
medidas de mejora para
aquellos aprendizajes
afectados, con el
compromiso de todo el
centro.

- Aplicacion de las estrategias
y medios necesarios para el
buen desarrollo de la
funcidn tutorial.

Realizacién de actividades
de autoevaluacién con el
alumnado. Esta técnica de
trabajo permite que se den
cuenta de sus propios
errores y aciertos y
desarrollen actitudes
responsables y criticas.

INDICADORES DE EVALUACION

- Idoneidad del procedimiento de evaluacion llevado a cabo.
- Cumplimiento de los parametros de evaluacion establecidos.

17




Proyecto de Direccion 2014-2015

Escuela de Musica de Pinos Puente
Esteban Albarral Pérez

LINEA DE ACTUACION 4: Inclusién escolar y la atencion a las necesidades de aprendizaje
como respuesta educativa a todo el alumnado y la consecucion del éxito escolar para
todos. (PUNTO PENDIENTE DE LA ELABORACION DE UN PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD)

Dar respuesta a todo el alumnado atendiendo al principio de inclusion

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CALENDARIO
- Desarrollo de las medidas

Desarrollar medidas de curriculares y organizativas

atencion a la diversidad adaptadas al contexto y Equipo directivo y

adaptadas a las necesidades necesidades del alumnado profesorado

especificas del alumnado. contempladas en el Plan de

Atencidn a la diversidad del
Proyecto Educativo de la
escuela.

- Revisién y coordinacién con
la informacion precisa a las
familias sobre su contenido.

- Priorizacién del diagnéstico
de los alumnos y alumnas Alo largo del curso
con necesidades especificas
de apoyo educativo para
una atencién mas
adecuada.

- Sesiones de intercambio de
informacion y
programacion conjunta de
actividades entre el
profesorado de PT y AL con
el tutor o tutora del
alumnado de necesidades
educativas de apoyo
especifico.

INDICADORES DE EVALUACION

- Grado de adecuacion de las medidas de atencidn a la diversidad en relacidn a las necesidades especificas del
alumnado.
- Equilibrio entre las actuaciones realizadas y coherencia con las prioridades establecidas.

Impulsar el Plan de Atencion a la Diversidad

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CALENDARIO

Elaborar las programaciones Desarrollo y revision de las
de aula adaptadas a las distintas adaptaciones en la
necesidades del alumnado. programacién que necesita el
alumnado segun sus Equipo directivo, profesorado
caracteristicas personales y y Junta directiva

su contexto familiar y social
informando y estableciendo A lo largo del curso
compromisos con las familias.

INDICADORES DE EVALUACION

- Desarrollo suficiente del objetivo y las actividades.
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LINEA DE ACTUACION 5: Direccién y coordinacién del centro orientada a la eficacia de la
organizacién en la consecucién y mejora de los logros escolares de todo el alumnado.

Ejercer una direccion y coordinacién pedagdgica que garantice la eficacia en los

procesos de aprendizaje de los nifios y niiias.
ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CALENDARIO

Las estrategias y actividades
referidas a esta linea de Equipo directivo Alo largo del curso
actuacion se encuentran
reflejadas en los documentos
internos del centro

INDICADORES DE EVALUACION

- Grado de cumplimiento de las competencias del equipo directivo en materia de direcciéon y coordinacion pedagoégica.

DESARROLLO DE ACTUACIONES QUE FAVOREZCAN LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y HOMBRES Y LA MEJORA DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR.

En este aspecto, quiero resaltar, la mejora del clima de convivencia que se ha llevado a
cabo en la escuela en el comienzo de afio, asi como las actuaciones realizadas en
coeducacion. No obstante, este dmbito es de tal importancia que, no me sentiria
satisfecho al terminar este proyecto sin detallar de manera especial la linea de actuacién
gue seguiremos todo el profesorado durante este curso y los siguientes venideros.

Principios Basicos

Nuestro plan educativo tiene, entre otras finalidades, la formacion en el respeto de los
derechos y libertades fundamentales y en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad
dentro de los principios democraticos de convivencia, paz, cooperacion y solidaridad entre
los pueblos.

Es por ello que al igual que todos los centros musicales y escolares de nuestra region
tienen como base referente el Plan Andaluz de Educacion para la Cultura de Paz y No-
violencia y el | Plan Estratégico para la lgualdad de Mujeres y Hombres en Andalucia
ofrecido por la Consejeria de Educacion y Ciencia en 2010, ésta reafirma su voluntad de
contribuir a una sociedad andaluza mas justa y tolerante participando en la construccién
de programas que respeten la vida y dignidad de cada persona; rechace la violencia;
defienda el didlogo, preserve el planeta promoviendo un consumo responsable y un
equilibrio de los recursos naturales y, ayude a la plena participacién, bajo los principios
democraticos.
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El primer compromiso que debe adquirir cualquier proyecto escolar de cualquier dmbito
(musical, deportivo, artistico, etc.) con fundamentos de bienestar es potenciar la paz y la
igualdad en todas sus manifestaciones posibles. Las acciones cotidianas, deben
impregnarse de practicas pacificas e igualitarias que permitan a las personas, los grupos,
las sociedades y la humanidad en su conjunto afrontar satisfactoriamente los retos con los
que se enfrentan. La comunidad escolar no es una excepcién.

La Cultura de Paz constituye una de las principales prioridades de las politicas tanto de los
organismos internacionales como de los gobiernos. En la actualidad, la Educaciéon para la
paz es considerada como la finalidad esencial del derecho a la educacidn. La Declaraciéon y
Programa de Accidn aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas en 1999, la
define como “un conjunto de valores, actitudes, tradiciones, comportamientos y estilos de
vida” orientados a conseguir metas en ocho esferas:

1. Cultura de paz a través de la educacion.

2. Desarrollo econémico y social sostenible.

3. Respeto de todos los derechos humanos.

4. Igualdad entre hombres y mujeres.

5. Participacion democrdtica.

6. Comprension, tolerancia y solidaridad.

7. Comunicacion participativa y libre circulacion de informacion y conocimientos.
8. Paz y seguridad internacionales.

La educacion se convierte asi, en el sentido mas amplio del término, en el principal
instrumento para la construccién de la Cultura de Paz y de Igualdad.

Implica, pues, cuatro ambitos de actuacion:

1- El aprendizaje de una ciudadania democratica y responsable, que reconozca y
potencie la igualdad, facilitando los conocimientos y competencias necesarias para
una participacién activa, el didlogo y la reflexién, la resoluciéon no violenta de los
conflictos, asi como los espacios de consenso, comunicacion y de relacidon que
conduzcan a la toma de conciencia de los derechos y deberes, de las normas de
comportamiento y de los valores civicos.

2- La educacidn para la paz como aprendizaje social, permite no sdlo la adquisicién de
los conocimientos esenciales sobre la sociedad y la mejor forma de participar en
ella (aprender a vivir consigo mismo, con los demas y con la naturaleza), sino que
exige también la adquisicidn de estrategias y nuevos valores, que respondan a las
problemadticas vividas en el presente y en el futuro.

3- La mejora de la convivencia escolar y la promocion de la igualdad en mujeres y
hombres, unida a la organizacién y funcionamiento del centro conforma un
espacio que resuelve favorablemente los conflictos que en ella se dan, a través de
la cooperacién y la responsabilidad compartida.

4- La coeducacién y la prevencidon de la violencia y la mejora de la cultura y clima
escolar en nuestro centro se basa en el desarrollo de habilidades sociales y
comunicativas, el aprendizaje y practica de la resoluciéon pacifica de los conflictos y
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el desarrollo de la inteligencia emocional con la implicacién y participacién directa
de todos los miembros de la comunidad educativa.

Concienciacidon, aprendizaje y desarrollo del profesorado, alumnado, familias y
demds miembros de la comunidad para el uso de la musica como un medio que
ayuda a potenciar estas cualidades centradas en un clima de bienestar y expresion
emocional, con la ayuda de recursos y técnicas basadas en la musicoterapia vy el
conocimiento de nuevos horizontes culturales-musicales que favorezcan la
situacion.

Obijetivos

a)

d)

e)

Dotar a los érganos de gobierno y al profesorado de instrumentos y recursos en
relacion con la promocion de la Cultura de Paz, la prevencidn de la violencia y la
mejora de la convivencia en el centro. Promover las competencias necesarias para
incorporar la Igualdad de Género en el profesorado y personal no docente.
Fomentar en el alumnado los valores, las actitudes, las capacidades y las practicas,
desde un punto de vista inclusivo, que le permitan mejorar el desarrollo de su
autonomia personal, el grado de aceptacién y cumplimiento de las normas,
avanzando en el respeto a la diversidad y en el fomento de la igualdad entre
hombres y mujeres.

Concienciar y sensibilizar a la Comunidad Educativa sobre la importancia de una
adecuada convivencia escolar, el significado de la igualdad en el contexto
educativo y los valores que permitan un reparto de tareas y cuidados mas
igualitarios.

Facilitar la prevencion, deteccion, tratamiento, seguimiento y resolucién de
conflictos, que pudieran plantearse en el centro aprendiendo a utilizarlos como
fuente de experiencia de aprendizaje.

Prevenir, detectar y facilitar la ausencia de actuaciones violentas en la Escuela.
Fomentar la participacién y el consenso en toda la comunidad educativa,
garantizando las condiciones de igualdad con los instrumentos y recursos
necesarios.

Actuaciones

REFERENTES AL ALUMNADO

Desarrollo de la inteligencia emocional y educacién en valores, a través de las
Propuestas Pedagégicas y la Programacion de Aula. Establecimiento de estrategias
transversales educativas sobre resolucion alternativa de conflictos, tales como el
didlogo, la conciliacién, negociacién o mediacion.

Trabajos y juegos colaborativos: dinamicas de grupo, juegos cooperativos para el
aula y patio en su caso; potenciacion del trabajo en equipos o grupos (atendiendo
al principio de inclusidn); talleres; trabajo de investigacién que potencien el
“aprender a aprender”, asi como, la busqueda, el manejo de la informacion vy la
exposiciéon en el aula.

Actividades en las que interaccionen nifios y nifias de diferentes edades.
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- Rincones en el aula: organizacién de la clase por zonas de trabajo con distintas
propuestas de actividad para los cursos de iniciaciéon, de manera que el alumnado
rote por todos ellos, desarrollando asi, diferentes tipos de capacidades. Con esta
metodologia de trabajo, tanto niflos como nifias pasaran no solo por una fase de
colaboracién grupal sino ademas de respeto de turnos y palabra

- Actividades ludicas en el patio (en su caso): acondicionamiento del patio de
manera que los alumnos y alumnas tengan mds posibilidades de juegos de
aprendizaje. Esto mejorarad las interacciones entre ellos y ellas, reduciendo posibles
conflictos y convirtiendo el patio en lo que debe ser, un espacio educativo mas,
con grandes potencialidades para el desarrollo.

- Actividades complementarias y celebraciones especiales: Dia de los Derechos de
la Infancia, Dia contra la violencia de género, Dia de la Constitucidn, Dia de la Paz,
Dia de la Mujer, Dia del libro, Dia del Medio Ambiente... llevando a cabo la
preparacion de pequefios conciertos destinados a estas finalidades o la
elaboracidn de pequenos festejos entre la comunidad educativa o colaborando con
el pueblo.

- El alumnado puede y debe participar en la gestién de la convivencia, elaborando
las normas del aula y del centro. Reflexionando sobre ellas en clase, eligiéndolas,
votandolas y elaborando libros, carteles y murales, las integrardn mucho mejor
gue si son simples directrices a asumir.

- Participacién en la ambientaciéon de los pasillos del colegio y del aula, de esta
manera los nifios y nifias se sentiran protagonistas principales (lo que son) de la
escuela, haciéndose responsables de su trabajo, sintiéndose valorados vy
aprendiendo a respetar las producciones de los demds. En la escuela todos los
espacios educan.

REFERENTES AL PROFESORADO

- Informacion sobre las caracteristicas de la escuela y su Plan de Centro (actividades
de acogida al profesorado de nueva incorporacion).

- Integracion de la perspectiva de género en todos los planes y proyectos en el
ambito educativo.

- Reuniones de debate, seleccion y estudio de los materiales curriculares,
programacién, organizacion de las actividades y evaluacion de las mismas,
promoviendo la desaparicién en los materiales curriculares y libros de texto de
prejuicios culturales y estereotipos sexistas o discriminatorios y mejorando los
mismos. Reflexidon acerca de lo que transmitimos en los diferentes ambitos de
funcionamiento escolar (aula, coordinacién docente, érganos directivos, tutorias...)
en lo referente a la manifestacidn de actitudes y uso de lenguaje.
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Cumplimiento de la normativa en las programaciones diddacticas y materiales curriculares.

- Elaboracién y difusién de materiales curriculares que contemplen un tratamiento
inclusivo, incluyendo la figura de las mujeres a lo largo de la historia de la musica 'y
sus aportaciones

- Busqueda y recopilaciéon de recursos en Internet y participaciéon en las redes de
profesorado en materia de convivencia y coeducacion.

- Colaboracién con las familias en la medida que se requiera o se disponga tanto en
las actividades que se organicen como en la difusidn de sus comunicados.

- Organizacidn de los espacios escolares de forma compartida y no excluyente.

- Actividades de dinamizacién de grupos.

- Difusion y reconocimiento de la labor docente del profesorado en asambleas.

EN RELACION A LAS FAMILIAS

Estas actuaciones facilitaran, principalmente, la prevencidon de situaciones de riesgo para
la convivencia en el alumnado, propiciando la adopcidn de medidas de tratamiento precoz,
prevencion y entrenamiento en la gestién pacifica de los conflictos, asi como una buena
comunicacion, cooperacion y entendimiento entre el centro y las familias.

- Tutorias individuales y asesoramiento personal.

- Colaboracién en “tareas de investigacion” para el aula con sus hijos/as.

- Participacion presencial y no presencial en las actividades complementarias, en los
talleres y exposiciones... procurando implicar desde las tutorias tanto a madres
como a padres.

- Dinamizacién de la participacion y consolidacién de la figura procurando implicar
cada vez mads a los padres en estas tareas, ya que en la actualidad son madres
practicamente todas las que adquieren esta responsabilidad.

- Difusion de las normas del centro por diferentes medios: delegadas/os, pagina
web, blogs de aula/centro...

- Fomento y colaboracién en el desarrollo de proyectos y actividades de promocion
de la convivencia y coeducacion.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO
DEL PROYECTO DE DIRECCION

No podemos olvidar que, cualquier proyecto sobre organizaciones tan vivas y dindmicas,
como son los centros educativos, va a estar sujeto a influencias y, por tanto, a posibles
alteraciones. De aqui que haya que contemplarse la flexibilidad y la revisién como
elementos fundamentales.

Sin perjuicio del desarrollo de los planes de evaluacion de los centros que lleve a cabo la
Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa y el Servicio de Inspeccién, realizaremos una
autoevaluacion del desarrollo del proyecto con un sistema de evaluacion participativo y
riguroso, incorporandolo al proceso de implementacion desde su comienzo, de manera
que sea posible disponer de informacién continua y significativa para conocer la situacidn,
formar juicios de valor con respecto a ella y tomar las decisiones adecuadas para proseguir
la actividad, mejorandola progresivamente, haciendo efectiva la transparencia
informativa.

Por tanto, el objetivo principal a cumplir es que “sea un instrumento de reflexidon conjunta
y de mejora progresiva del centro”:

- Documento de trabajo, operativo, funcional, realista y autovalorativo.

- Herramienta para realizar una estimacion critica de la realidad escolar, dar
respuesta a los retos que se le presentan y gestionar los cambios de modo eficaz.

- Instrumento de reflexidon analitica y pormenorizado de todos y cada uno de los
elementos del proyecto.

- La Memoria es como “una critica constructiva realizada desde la realidad escolar”.

Todo proyecto que se precie, debe de fijar criterios y procedimientos asi como tiempos,
para esta labor de seguimiento y evaluacién. La evaluacién debe ser relevante para el
trabajo directivo. Los ambitos de trabajo y las expectativas se deben aclarar con
antelacion.

La evaluacién implica hacer juicios de valor y para ello se requiere establecer criterios
estandares, valores con los cuales medir el éxito en la actuacion profesional.

En primer término, la valoracidn otorgada por la Comisién de seleccién al Proyecto de
Direccién puede actuar, en cierta medida, como Evaluacidn Inicial. De acuerdo con los
criterios establecidos en la convocatoria, la puntuacién final del proyecto permite una
valoracion del mismo, previa al desarrollo.
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Las revisiones trimestrales de la Programacidon general anual y de manera preferente en la
Memoria de Autoevaluacion son momentos y espacios para una evaluacién de caracter
mas descriptivo y formativo, ya que son posibles reajustes y mejoras a lo largo de la
aplicacion del proyecto.

La intencidon es la de ofrecer un proyecto coherente que se someta al escrutinio de las
practicas y a la valoracion sistematica de su desarrollo.

Se trata, pues, de un ejercicio de responsabilidad individual y colectivo y que implica un
proceso de escucha permanente sin el cual no podemos tomar conciencia de los logros
conseguidos y las dificultades encontradas y, por lo tanto, de las modificaciones y cambios
necesarios, que debemos realizar para alcanzar los objetivos deseados.

Este proceso de escucha ha de estar presente en las tres fases existentes: Inicial, de
desarrollo y Final. Desde esta perspectiva, debe ser capaz de estimular la participacién de
todos los sectores y agentes implicados atendiendo a los principios de:

- Responsabilidad.

- Respeto a las diferentes perspectivas e interpretaciones que pudieran existir.
- Difusidn de las conclusiones.

- Fomento del didlogo, el debate y la busqueda del consenso.
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CONCLUSION

Para finalizar este proyecto quiero recordar e insistir en que ha sido concebido y elaborado
con la clara intencién de mejorar ésta escuela de musica, dando clara importancia a
puntos como la cooperacion y el reparto de responsabilidades, sin eludir en ningln caso
las funciones y competencias inherentes al cargo de direccién y compartiendo, ademas,
una gran ilusion y una disposicion a implicarnos todavia mas en la mejora de la escuela.
Estamos convencidos de que todo el personal docente tenemos la preparacion para elloy
un gran sentido de la responsabilidad ante la tarea a la que pretendemos enfrentarnos.

Los centros educativos son, por su propia esencia y condicion, cambiantes; los modelos de
organizacién se agotan y en ocasiones las mismas practicas se repiten una y otra vez por
pura inercia, porque se vienen haciendo asi tiempo atrds. Incluso aunque en muchos
aspectos el modelo organizativo sea eficaz necesita renovarse, mdas aun cuando hay en el
propio centro personal cualificado y con iniciativa para llevar a cabo esta renovacion.

Espero haber sabido reflejar, ademas, la visiéon que este profesorado que bajo mi actual
direccion busca para la escuela, con sus aspectos positivos, pero también con las
dificultades y necesidades que encontramos y que pensamos tienen solucidn, sobre todo si
partimos de la colaboracidn, la participacion de toda la comunidad educativa, la escucha,
el didlogo y la innovacidn partiendo desde un ESTILO DE DIRECCION DEMOCRATICO. Esto
puede resultar un tanto repetitivo, politicamente correcto o extraido de un manual sobre
direccién y organizacién escolar, pero en nuestro caso es una firme conviccion de que
debe ser asi, creemos en ello.
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La tarea del educador moderno no es cortar selvas,
sino regar los desiertos.

Clive Staples Lewis (1898-1963)




